INTA

0 rajono savivaldfbﬂdé_‘.kio rajono savivaldyhes
istracijos direktoriuddministracijog direktori 4
Ckovo  d Ande:

L“..‘-““-:s‘ \ “v_;_ e LIATIUS }?!‘:'“::r_r::fqu
L ZPRITARTA
SNiou % S

. ;~.,_.T.—;ﬁ--L'6p§elio—darZelio ..Varpelis” tarybos
2022 m. sausio 4 d. protokoliniu nutarimu
(Protokolo Nr. 2)

PATVIRTINTA
Lopselio-darzelio ,,Varpelis* direktoriaus
2022 m. ...... d. jsakymu Nr. V-

ROKISKIO LOPSELIO-DARZELIO ,,VARPELIS*
2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Rokiskio lopselio-darzelio .,Varpelis™ (toliau — Lop3elis-darZelis) strateginio plano
tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti, planuoti, vykdyti, jsivertinti ir kontroliuoti Lopselio-
darzelio veikla, pokyc¢ius, telkti LopSelio-darzelio bendruomene tobulinant ugdymo(si) kaitos
pokyCius, kuriant saugia, inovatyvia, vaiko raidg stimuliuojanéia, Siuolaikinius ugdymo tikslus
atitinkancig aplinka, siekiant visy bendruomenés nariy tgties. Strateginis planas — tai veiklos gairiy
sistema treju mety laikotarpiui, kuri sudaro priclaidas siekti LopSelio-darzelio vizijos, uzsibrézty
tiksly jgyvendinimo islaikant ilgalaike organizacijos veiklos kryptj, sistemingai dirbti, gerinti
ugdymosi kokybe prisiderinant prie aplinkos reikalavimy.

Strateginj plang renge Lopselio-darzelio direktoriaus 2021 m. gruodzio 31 d. jsakymu
Nr. V-145 sudaryta veiklos planavimo komanda. Analizavo ir pritaré¢ visa lopSelio-darZelio
bendruomene.

Rengdama strateginj 2022-2024 mety plang Lopselio-darzelio bendruomené
vadovavosi Siais dokumentais:

- Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine
Svietimo 2013-2022 mety strategija;

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés
pazangos strategija ,,LLietuvos pazangos strategija ,.Lietuva 2030%;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika; '

- Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160
patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

- Rokiskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu; -Lop3elio-
darzelio nuostatais;

- Lop3elio-darzelio direktoriaus jsakymais;

-2019-2021 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;

- 2019-2021 m. Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis;
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I SKYRIUS
IVADAS

Rokiskio lopselio-darzelio ,,Varpelis® (toliau — LopSelis-darzelis) strateginio plano
tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti, planuoti, vykdyti, jsivertinti ir kontroliuoti LopSelio-
darzelio veikla, pokycCius, telkti LopSelio-darzelio bendruomeng tobulinant ugdymo(si) kaitos
poky¢ius, kuriant saugig, inovatyvia, vaiko raida stimuliuojancig, Siuolaikinius ugdymo tikslus
atitinkancig aplinka, siekiant visy bendruomenés nariy tigties. Strateginis planas — tai veiklos gairiy
sistema trejy mety laikotarpiui, kuri sudaro prielaidas siekti LopSelio-darzelio vizijos, uzsibrézty
tiksly jgyvendinimo iSlaikant ilgalaike organizacijos veiklos kryptj, sistemingai dirbti, gerinti
ugdymosi kokybe prisiderinant prie aplinkos reikalavimy.

Strateginj plang rengé LopSelio-darzelio direktoriaus 2021 m. gruodzio 31 d. jsakymu
Nr. V-145 sudaryta veiklos planavimo komanda. Analizavo ir pritar¢ visa lopSelio-darzelio
bendruomené.

Rengdama strateginj 2022-2024 mety plang LopSelio-darzelio bendruomene
vadovavosi Siais dokumentais:

- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine
Svietimo 2013-2022 mety strategija;

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160
patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

- Rokiskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu; -LopSelio-
darzelio nuostatais;

- Lopselio-darzelio direktoriaus jsakymais;

-2019-2021 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;

-2019-2021 m. Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis;

- Lopselio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir
pasitlymais;

- visuomenes poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant | turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés, nuolatinio tobuléjimo ir vidinio jsivertinimo principy.

II SKYRIUS
ISTAIGOS PRISTATYMAS

Istorija

Lopselio-darzelio istorija: 1980 m. lapkri¢io 24 d. jsteigtas Rokiskio miesto vaiky lopSelis-
darzelis ,,Varpelis“. RokiSkio rajono tarybos 1991-06-20 sprendimu Nr.30 LopSelis-darzelis
reorganizuotas ] Rokiskio darzelj-mokykla ,,Varpelis®. Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2008-
04-25 sprendimu Nr. TS-4.76 atliktas Darzelio-mokyklos vidaus strukttiros pertvarkymas, jsteigtas
Rokiskio darzelio-mokyklos ,,Varpelis“ Laibgaliy skyrius. Rokiskio rajono savivaldybés tarybos
2012-02-24 nutarimu Nr. TS-3.48 Darzelio-mokyklos vidaus struktiira pertvarkyta i Rokiskio
lopselj-darzelj ,,Varpelis®.

Lopselio-darzelio teisiné forma — savivaldybés biudzetiné jstaiga.

Lopselio-darzelio priklausomyb¢ — savivaldybés mokykla.



Lopselio-darZelio savininkas — RokiSkio rajono savivaldybeé.

Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — RokiSkio rajono savivaldybés taryba.

Lopselio-darzelio buveiné — Jaunystés g.-15, LT 42152 Rokiskis. El. pasto adresas —
varpelis@parok.lt. Internetinés svetainés adresas — www. rokvarpelis.com

Lopselio-darzelio kodas 190237765.

Grupé¢ — ikimokyklinio ugdymo mokykla.

Pagrinding¢ paskirtis — ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui skirta mokykla.

Mokymo kalba — lietuviy.

Mokymo forma —dienin¢, grupinio mokymosi, jgyvendinama kasdienio mokymo proceso
organizavimo budu.

Lopselis-darzelis yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomajg ir kitas
saskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose. Lopselis-darzelis savo veikla grindzia
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy istatymu, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymais, Rokiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais ir Siais
Nuostatais.

Lopselis-darzelis atlieka Sias funkcijas:

- formuoja ir jgyvendina ugdymo turinj pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(-si)
programas, paiso ugdytiniy poreikiy jvairovés, derindamas ugdymo turinj, siilydamas ir taikydamas
skirtingus ugdymo(si) budus ir tempa;

- sudaro salygas vaiky kulttiros plétrai, perduoda tautos tradicijas, paprocius, kalba;

- vykdo ikimokyklinio ugdymo, prieSmokyklinio ugdymo programas, mokymo sutartyse sutartus
isipareigojimus, uztikrina geros kokybés Svietima;

- teikia specialigjg pedagogine, socialing pedagoging, informacing pagalba, uztikrina vaiky sveikatos
priezilira, jy saugumg jstaigoje, vykdo patyCiy prevencija ir intervencija; ankstyvaja smurto,
alkoholio, tabako ir psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo prevencija;

- ivertina vaiky specialiuosius ugdymo(-si) poreikius, skiria specialyjj ugdyma teisés akty nustatyta
tvarka;

- kuria LopSelj-darzelj, kaip vietos bendruomenés edukacinj kultiiros zidinj;

- organizuoja tévy (globéjy) pageidavimu jy mokamas papildomas paslaugas vaikams (burelius,
ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

- sudaro sglygas darbuotojams tobulinti kvalifikacija;

- organizuoja vaiky maitinimg LopSelyje-darzelyje;

- uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancig sveika, saugig ugdymo ir darbo
aplinka;

- kuria ugdymo turiniui jgyvendinti reikiamg materialing bazg ir edukacines aplinkas;

- viesai skelbia informacija apie Lopgelio-darzelio veiklg Svietimo, mokslo ir sporto ministro
nustatyta tvarka;

- organizuoja tévy Svietima;

- bendradarbiauja su Ziniasklaida ir kitomis Svietimo, mokslo institucijomis;

- atlieka kitas Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty numatytas funkcijas.

Organizaciné struktiira ir valdymas

Lopselio-darzelio organizacing struktiira: jstaiga susideda i§ 2 padaliniy: pedagoginio ir
techninio personalo.

Lopselyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos: LopSelio-darzelio taryba,
Mokytojy taryba, grupiy tévy komitetas, Darbo taryba, profesiné sgajunga. Metodinei veiklai
organizuoti sudaroma Metodiné grupé. Nuolat veikia Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(i8skyrus psichologus) atestacijos komisija, Vaiko geroves komisija.
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PATVIRTINTA
Lopselio-darzelio direktoriaus
2022 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-2

ROKISKIO LOPSELIO-DARZELIO ,,VARPELIS“ ORGANIZACINE STRUKTURA IR PAVALDUMO SCHEMA

LOPSELIO-DARZELIO TARYBA
(auksciausia savivaldos institucija)

MOKYTOJU TARYBA

(nuolat veikianti savivaldos institucija)

S

SOCIALINIS PEDAGOGAS
(atsako uz socialing pagalba, mokesc¢iy
lengvaty taikymo dokumentacija)

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS
UGDYMUI
(atsako uz Svietimo politikos
igyvendinima, organizuoja pedagoginio
personalo veikla vaiky ugdymo srityje,
analizuoja ir vertina pedagoginj procesa)

IKIMOKYKLINIO,

PRIESMOKYKLINIO,

MENINIO, NEFORMALIOJO
UGDYMO MOKYTOJALI,
LOGOPEDAS, SPECIALUSIS
PEDAGOGAS
(atsakingi uz ugdymo programy
igyvendinima, vaiku sveikata ir

JUDESIO KOREKCIJOS
SPECIALISTAS

(atsako uz individualiy ir grupiniy judesio ir
padéties korekcijos programy jgyvendinima,
vaiky sveikata ir gyvybe jo organizuotos
veiklos metu)

MOKYTOJO (MOKINIO) PADEJEJAS
(atsako uz pagalba specialiyjy poreikiy
vaikams)

DIREKTORIUS

(atsako uz visg jstaigos veikla, veiklos rezultatus, $vietimo politikos

igyvendinima, atstovauja jstaiga visuomenéje)

y

MAITINIMO PASLAUGU
IR HIGIENOS
PRAKTIKOS
ORGANIZATORIUS
(atsako uz sanitarijos
priemoniy jgyvendinima,
maitinimo organizavima,
organizuoja metoding
SvieCiamajg pagalba sveikatos
stiprinimo klausimais)

programoje ,,Dietinis
maitinimas®)

GRUPIU TEVU KOMITETAI | UGDYTINIU TEVALI,
(savivaldos institucija padedanti spresti vaiky, > GLOBEJAI
grupés veiklos ir aukléjimo klausimus)
RASTVEDYS/ARCHYVARAS
(atsako uz jstaigos dokumentacija, dokumenty
archyvavima)
SANDELININKAS KOMPIUTERIU TECHNIKAS
(atsako uz maisto produkty (atsako uz IKT techninj stovj, paruo$img darbui,
uzsakymo organizavima, duomeny atnaujinimg internetinéje svetainéje)
materialiniy vertybiy
apskaita, duomeny tvarkyma

UKVEDYS
(atsako uz pastaty tinkamuma, prieziiira, aplinkos

vaiky sauguma ir
sveikatg)

(atsako uz patalpy Svara,

A

Vaiko gerovés komisija

Metodiné grupé

Atestacijos komisija

R §vara, materialiniy vertybiy apsauga, darbuotojy
. VSli SPECIALISTE instruktavimg darbo saugos klausimais,
& @is R°k15k19 Visuomenes vadovauja techniniam personalui)
" sveikatos biuro. Atsako uz
VIREJAS, VALYTOJAS vaiky sveikatos prieZiiirg)
PAGALBINIS (atsako uz
DARBININKAS patalpy Svara ir
VIRTUVEJE dezinfekcijg) TECHNINIS PERSONALAS
(atsako uz maisto PSICHOLOGAS (atsak.O uz Svarg 1.<161Tle, patalpy remonta,
gaminima) (i§ Rokiskio PPT. Atsako uz skalbimg ir lyginima.)
psichologing pagalba)
MOKYTOJO
PADEJEJAS

Viesuyju pirkimy komisija




Zmogiskieji iStekliai

Lopselyje-darzelyje dirba 54 darbuotojai. IS jy — 26 pedagogai. Direktorius jgij¢s antra,
pavaduotojas ugdymui - treCig vadybing kategorija. Visi pedagogai, specialistai ir darbuotojai
atitinka jy pareigybei keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Pareigybiy skaicius didéjo dél jvedamy
mokytojo padéjéjo pareigybiy. Mazéjo 2021 m. jvedus pastato apsaugos sistemas ir panaikinus sargy
pareigybes. 2022 m. sumaZz¢jo RokiSkio rajono savivaldybés tarybos 2021 m. rugs€jo 24 d.
sprendimu Nr. TS-181 ,,Dé¢l Rokiskio rajono savivaldybes ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo,
bendrojo ugdymo, neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy darbuotojy pareigybiy normatyvy nustatymo

patvirtinimo*.
Pareigybiy skaicius (gruodzio 31 d.)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pareigybiy 56,73 55,73 55,73 57,73 58,73 56,13
skaiCius
Pedagogai
Mokytojy kvalifikacija 2021 m. gruodzio 31 d.
2018 (gruodzio 31 d.) 2021 (gruodzio 31 d.)
Mokytojas 5 8
Vyresnysis mokytojas 15 11
Mokytojas metodininkas 7 8
Ekspertas 0 0

Per 2018-2021 metus atestavosi viena pedagogeé ir jgijo vyr. mokytojo kvalifikacine

kategorija.
Mokytojy amzius 2021 m. gruodzio 31 d.
Iki 30 mety 31-40 41-50 51- 60 6l ir
daugiau
2018 gruodzio 31 d. 1 4 10 10 1
2021 gruodzio 31 d. 5 9 7 3

Vidutinis mokytojy amzius (2018 m. gruodzio 31 d.) — 49 metai.
Vidutinis mokytojy amzius (2021 m. gruodzio 31 d.) — 46 metai.

Mokytojy pedagoginio darbo stazas (2021 m. gruodzio 31 d.)
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Kitas personalas

Lopselyje-darzelyje dirba 28 nepedagoginiai darbuotojai. Techninio personalo amziaus
ribos nuo 24 iki 68 mety. Amziaus vidurkis 51 metai. Darbuotojai periodiskai dalyvauja ir jgyja
kvalifikacijos pazyméjimus darbo saugos, higienos ir kituose organizuojamose mokymose. Déka
dirbanciy darbuotojy auksty profesiniy gebéjimy jstaigai pavyko sutaupyti 1€Sy, jy neiSnaudojant
paslaugy pirkimui i§ remonto paslaugas teikiandiy jmoniy. Siuo metu Lop3elyje-darZelyje dirba
penkios mokytojy padejéjos su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais vaikais. Déka jy darbo,
integracija | grupés vaiky su specialiaisiais ugdymo poreikiais, zenkliai pager¢jo bei suteikia svarbig
pagalba grupéje dirbantiems pedagogams, didina Siy vaiky tévy pasitenkinimg teikiamy paslaugy
kokybe. Lopselio-darzelio ugdytiniy tévai dalyvauja LopSelio-darzelio savivaldoje, jsitraukia j vaiky
ugdymo procesa, dalyvauja bendruomenés talkose ir §ventése. Siuo metu veikia $ios savivaldos
grupés: grupiy tévy komitetai, LopSelio-darzelio taryba, taip pat darbo grupés ar komisijos, esant
poreikiui, kuriose dalyvauja tévai. Tévai tiesiogiai bendradarbiauja su grupiy pedagogais,
administracija, pagalbos specialistais. Komunikacija vyksta tiesioginio bendravimo metu bei
nuotolinio rySio priemonémis. Tévai nuomong¢ apie LopSelio-darzelio vykdoma veiklg pareiskia
jvairiy apklausy metu, elektroniniu pastu, grupiy susirinkimy ar gyvy susitikimy metu.

Tevai

Lopselio-darzelio ugdytiniy tévai dalyvauja LopSelio-darzelio savivaldoje, jsitraukia ]
vaiky ugdymo procesa, dalyvauja bendruomenés talkose ir ventése. Siuo metu veikia §ios
savivaldos grupés: grupiy tévy komitetai, LopSelio-darzelio taryba, taip pat darbo grupés ar
komisijos, esant poreikiui, kuriose dalyvauja tévai. Tévai tiesiogiai bendradarbiauja su grupiy
pedagogais, administracija, pagalbos specialistais. Komunikacija vyksta tiesioginio bendravimo metu
bei nuotolinio rySio priemonémis. Tévai nuomong apie LopSelio-darzelio vykdomg veikla pareiskia
jvairiy apklausy metu, elektroniniu pastu, grupiy susirinkimy ar gyvy susitikimy metu.

Finansiniai iStekliai

Lopselio-darzelio finansavimo Saltiniai: savivaldybés biudZeto, specialiosios, Valstybés
biudzeto, tiksliniy programy vykdymo, gyventojy pajamy 1,2% mokescio, projekty finansavimo,
labdaros ir paramos léSos. Istaiga turi paramos gaveéjo statusa.

Lopselio-darzelio buhalteriné apskaita tvarkoma centralizuotai. [staigos finansiniai
iStekliai pakankamai uztikrina ugdymo proceso organizavima. Nepakanka 1éSy jstaigos pastaty
remontui, aplinkos atnaujinimui ir modernizavimui.

Finansavimo Saltiniai 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Savivaldybés biudzetas: | darbo uzmokestis 382504,00 407836,20 426999,57
mityba 18733,00 20900,00 20371,00
rysiai 523,61 476,00 476,00
komunalinés paslaugos | 27132,35 23621,00 30694,44
tikinis inventorius 5946,00 5555,85 5278,00
ilgalaikis turtas 1500,00 30208,84
viso | 436339,00 488597,90 483819,01
Valstybés biudzetas darbo uzmokestis 197257,00 237841,00 314213,41
(mokymo 1é30s): kvalifikacijos kélimas 1388,00 985,00 812,00
IKT 1042,10 1117,00 1101,00
ugdymo priemones, | 5015,56 5143,00 4740,00
paslaugos
viso | 204793,00 245086,00 320868,00
patalyné 200,00 393,00 500,00




kvalifikacijos kélimas 122,00 488,92 346,00
ugdymo ir kt. | 3785,76 3609,36 5185,53
priemoneés, akinis
inventorius
IKT 869,00
Ilgalaikis turtas 1950,00 6500,00

viso | 43057,76 35264,80 35562,01

Lopselis-darzelis kasmet pritraukia papildomy 1éSy dalyvaudami projektuose,
programose, ieSkodami paramos. Lopselio-darzelio papildomi finansavimo Saltiniai: sieckdamas
pritraukti papildomy 1ésy jstaigos veiklos kokybei plétoti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, Lopselis-
darzelis dalyvauja tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, gauna lésy kaip paramos gavéja pagal
gyventojy pajamy mokescio jstatyma. Lopselio-darzelio papildomy 1éSy dinamika:

Finansavimo Saltiniai

2016 m.

2017m.

2018 m.

2019 m.

2020 m.

2021 m.

1,2% GPM IéSos

896,66

1005,39

1015,59

1325,46

984,51

913,52

Parama, labdara

259,77

449,41

1066,94

4824,83

1783,93

2198,31

Erasmus+K229 projektai

6796,57

14572,00

96679,00

Erasmus+ K122 projektai

7078,00

Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1¢8y finansuojamas projektas Nr.
09.2.1-ESFA-K-728-02-0102
,,ISmaniojo peliaus PATS laboratorija”

693,60

Sveikatingumo, SvieCiamosios
gyvulininkystés programos

200,00

500,00

50,00

620,00

1000,00

1620,00

Projektas ,,Mes raSiuojam™

21,48

176,40

275,76

273,40

202,14

142,31

Nacionaliné mokeéjimo agentiira/

VI Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty
rinkos reguliavimo agentiira

,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty
vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose
programa”

3971,82

2491,09

2731,99

2367,73

1858,66

2979,29

,,Svietimo jstaigy virtuvés jrangos
atnaujinimo®, ,,Ikimokykliniy ugdymo
jstaigy lauko aiksteliy atnaujinimo*
programos, finansuojamos i§ Rokiskio
rajono savivaldybés biudzeto

6220,00

5492,92

AikSteliy remontas

4320,00

4092,92

Vamzdyny keitimas

1000,00

2000,0

Laiptines,
remontas

kanalizacijos vamzdyny

5000,0

Viso:

12146,3

9622,29

19712,28

10411,42

212495,68

27210,87

Planavimo sistema

Planavimo sistemos dedamosios:

1. Strateginis planas, rengiamas trejy mety laikotarpiui ir tvirtinamas LopsSelio-darzelio
direktoriaus suderinus su Lopselio-darzelio taryba ir LopSelio-darZelio savininku.
2. Ugdymas organizuojamas remiantis PrieSmokyklinio ugdymo bendrajg programg ir
Lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ,,Pazinimo taku”, kuri atnaujinama kas dveji

metai ir suderinama su LopsSelio-darzelio taryba ir LopSelio-darzelio savininku.




3. Mety veiklos planai rengiami vieneriems kalendoriniams metams, aptariami
Lopselio-darzelio taryboje, tvirtinami LopSelio-darzelio direktoriaus.

4. Metodiniy grupiy, vaiko gerovés komisijos, atestacijos komisijos, pagalbos mokiniui
specialisty, neformaliojo ugdymo, savivaldos institucijy veiklos planai tvirtinami LopSelio-darzelio
direktoriaus.

Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinama posédziuose ir pasitarimuose, jie
skelbiami LopSelio-darZelio interneto svetaingje. Planams rengti sudaromos darbo grupés (ugdymo
programoms, strateginiam veiklos planui, metinés veiklos planui), o atskirais atvejais pasitilymai ir
idéjos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. | planavimg jtraukiami ne tik
bendruomenés nariai, bet ir socialiniai partneriai. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp
jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo
didesnio viso Lopselio-darzelio bendruomenés veiklos efektyvumo.

Veiklos kontrolé

Veiklos stebéseng ir kontrole LopSelyje-darzelyje atlieka direktorius inicijuodamas
isivertinimo procesus. Lopselio-darzelio veiklos iSorinis vertinimas atlickamas teisés akty nustatyta
tvarka. LopSelio-darzelio veiklg priziiiri Rokiskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir
sporto skyrius. Finansinés veiklos kontrolg vykdo Valstybés kontrolé ir Rokiskio rajono savivaldybés
Kontrolés ir audito tarnyba. Higienos ir maisto kokybés prieziiirg vykdo Rokiskio rajono valstybiné
maisto ir veterinarijos tarnyba bei nacionalinio visuomenés sveikatos centro PanevéZio
departamentas.

III SKYRIUS
2019-2021 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Uzdaviniy jgyvendinimo sékmingumas vertinamas pagal 2019-2021 m. veiklos
strateginiame plane numatytus s€¢kmés kriterijus.

1 tikslas. Gerinti ugdymo (si) kokybe, uZtikrinant ugdymo (si) turinio kaita, Siuolaikinius ugdymo
tikslus.
Uzdaviniai: 1.1.Diegti ugdymo turinio inovacijas. Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane
numatyta 18 priemoniy.

1.2.Uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo (si) programy perimamuma.
Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane numatyta 17 priemoniy.

1.3. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime. Siam uzdaviniui jgyvendinti
strateginiame plane numatyta 10 priemoniy.

Tikslas jgyvendintas 100 procenty.
2 tikslas. Stiprinti besimokancios bendruomenés idéja.
UZdaviniai: 2.1. Siekti nuolatinio mokytojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo. Siam
uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane numatyta 14 priemonés.

2.2. Plétoti mokymasi partnerystéje, skatinti lyderyste. Siam uzdaviniui jgyvendinti
strateginiame plane numatyta 12 priemonés.

2.3.Tobulinti darbo organizavimo, turto ir 1éSy administravimo ir valdymo bei
jsivertinimo sistema. Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane numatyta 13 priemoniy.

Tikslas jgyvendintas 100 procenty.
3 tikslas. Kurti vaiko raida stimuliuojanc¢ia aplinka.
UZdaviniai: 3.1.Kurti dvasiniy vertybiy aplinka. Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane
numatyta 6 priemoniy.

3.2.Plétoti aplinkg uZztikrinancia ir skatinancig sveikos gyvensenos nuostaty formavima.
Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane numatyta 5 priemoniy.
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3.3. Kurti modernia, saugia, saviraiskia, bendradarbiaujan¢ia ugdymosi aplinka. Siam
uzdaviniui jgyvendinti strateginiame plane numatyta 16 priemoniy.
Tikslas jgyvendintas 80 procenty.

IV SKYRIUS )
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos Svietimo sistemos
pakopos, uztikrinancios lygias starto galimybes mokymuisi pradinio ugdymo pakopoje. Todél labai
svarbu, kokius reikalavimus ir reikSme¢ Sio ugdymo pakopoms skirs Salies vyriausybeé, rajono
savivaldybés vadovai politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame - inovacijy

lygmenyje.

Politiniai-teisiniai veiksniai

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama
pirmiausiai atsizvelgiant j Europos Sajungos Svietimo prioritetus. Europos ir Lietuvos su Svietimu
susijusiuose bei kituose strateginiuose teisés aktuose skiriama daug démesio Svietimo kokybei.
EBPO ,,Inovacijy strategijoje, ,,ES 2020%, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 keliami
tokie strateginiai tikslai: Svietimo ir mokymo kokybés, veiksmingumo bei prieinamumo gerinimas;
orientacija ] kiirybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma; inovacijy ir kiirybiniy iniciatyvy
stiprinimas, mokymosi aplinkos modernizavimas. Svietimo politika aktyviai orientuota j ugdymo
kokybe, ugdymo turinio kaitg, ugdymo inovacijy diegimg ir prieinamuma, kiekvieno vaiko pazanga
bei personalizuotus ugdymosi pasiekimus. Minéti politiniai ir teisiniai veiksniai suteikia galimybe
kelti naujus reikalavimus ugdymo institucijai, uZtikrinant ugdymo ir paslaugy kokybe. Svietimo
politikos kaitos strategija nepakankamai siejasi su kity ekonominiy ir socialiniy reformy
strategijomis, todél jstaigos lygmeniu neuztikrinamas finansavimas bei prieinamumas Svietimo kaitos
strateginiy krypéiy jgyvendinimui. Svietimo politikos lygmeniu ikimokykliniam ugdymui skiriamas
vis dar nepakankamas démesys. Nepakankamai pagrjsta mokytojy rengimo koncepcija ir ankstyvojo
ugdymo pedagogy rengimo modelis, kvalifikacijos tobulinimo sistema, suponuoja kvalifikuoty
ikimokyklinio ugdymo pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty trukumg. Ypatingas démesys
atkreiptas ;| mokytojy kompetencijos lygj, o svarbiausias tikslas - suteikti reik§mingg postimj
pedagogo savarankiSkumui bei iniciatyvai mokytis visg gyvenimg ir siekti geresnés ugdymo
kokybés, aukstesniy rezultaty.

Lopselio-darzelio bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uzdavinius 2022—
2024 metams, atsizvelgé j alies §vietimo politikos ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo strategines nuostatas.

Ekonominiai veiksniai

Svietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo 3alies ekonominés biklés. Vyriausybés
vykdoma politika leidzia tikétis, kad ir toliau formuosis palankesnés prielaidos ir salygos Salies
ekonomikos kilimui, naujy darbo viety kiirimui, veiksmingam investavimui j kokybiSkg Svietimg ir
mokyma bei jo modernizavimg, mokytojy darbo uzmokesc¢io kélimg. Kalbant apie ekonominiy
veiksniy jtakg konkreciai jstaigai, svarbi yra ekonominé to regiono, tos savivaldybés buklé. Rokiskio
rajono savivaldybés pozicionavimas Panevézio apskrities savivaldybiy kontekste yra tikrai geras, o
pagal gyvenimo kokybés indeksg Rokiskio rajono savivaldybé — pirmoje vietoje. Dél 1éSy stokos ir
maze¢jancio mokiniy skai¢iaus sunkiai iSlaikomas mokykly tinklas. Pakankamai aukStas rajone
nedarbo lygis. Nemaza dalis jauny Zmoniy iSvyksta dirbti j uZsienj. [vertinus rajono ekonoming
situacija, tikétina, kad ir toliau savivaldybés administracija privalés ieSkoti taupymo rezervy,
sistemingai kontroliuoti 1€Sy panaudojimg ir uZztikrinti, kad 1¢Sos biity naudojamos kuo racionaliau.
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Esant tokiai situacijai, biudZeto iSlaidos Svietimui bus ribojamos, tai turés neigiamos jtakos ir
Lopselio-darzelio veiklai.

Lopselio-darzelio biuklé ger¢ja, taCiau netolygiai ir, deja, nepakankamu tempu.
Investicijy paskirstymas taip pat néra tolygus ir pakankamas. Lietuvos ekonominiy rodikliy
perspektyva rodo, kad Salies ekonomika po Covid-19 pandemijos atsigauna, taciau did¢ja infliacija.
VieSosios Svietimo iSlaidos augo Europos Sajungos paramos saskaita, taciau Svietimui tenkanti
biudzeto asignavimy dalis vis dar nepakankama. Pagrindiniai LopSelio-darzelio finansavimo Saltiniai
— valstybés ir savivaldybés 1éSos. LopSelis-darzelis stengiasi racionaliai planuoti léSas ir tikslingai jas
panaudoti. LopSelio-darzelio veikla bus uztikrinama §iais ekonominiais aspektais:

1. LopSelio-darzelio finansavimu savivaldybeés biudzeto 1éSomis;

2. valstybés skirtomis Mokymo 1éSomis;

3. LopsSelio-darzelio pritraukiamomis papildomomis 1éSomis, dalyvaujant rajono, Salies, ES
projektuose;

4 specialiosios programos léSomis;

5. Lopselio-darzelio bendruomenéje 1,2 proc. GPM 1¢8y surinkimo aktyvinimu;

6. mecenatiniy paramos lésy pritraukimu edukacings ir iSorés aplinkos tobulinimui.

Lopselio-darzelio Mokymo 1éSy pakanka ugdymo programoms realizuoti, mokytojy
kvalifikacijai tobulinti, mokiniy kultiirinei paZintinei veiklai organizuoti. Taciau 1éSy ugdymo
aplinkai atnaujinti ir ugdymo bazei turtinti nepakanka. Gerinant LopSelio-darzelio veiklos kokybe,
atnaujinant materialing baze¢, modernizuojant ir kompiuterizuojant ugdymo procesa, reikia didesniy
finansavimo istekliy.

Socialiniai veiksniai

Salyje toliau mazéja gyventojy skaicius, nemazai socialine atskirtj patirianéiy mokiniy,
kuriems reikia specialiosios paramos, daugéja disfunkciniy Seimy (iSsiskyrusiy Seimy, tévy,
i$vykusiy j uzsienj ir palikusiy vaikus su seneliais ar neatsakingais globéjais). Seimy krizé ir dalies
gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius Svietimo sistemos, taip pat ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy, jsipareigojimus. Svietimas atlieka ir daugybe socialiniy funkcijy: ne tik ugdymo, bet
ir socialinés atskirties mazinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijy, paprociy iSlaikymo, kultiiros kiirimo,
sveikatos stiprinimo, bendradarbiavimo. Socialiniai veiksniai labiausiai jtakoja ikimokyklinj
ugdyma. Siekiant jgyvendinti Lietuvos Svietimo politikos tikslus ir pagerinti Svietimo kokybe bus
reikalingos didesnés islaidos Svietimui.

Per pastaruosius metus Rokiskio rajone gyventojy skaicius smarkiai sumazéjo, o rajono
gyventojai sensta, migracijos rodiklis nesumaz¢jo. Toliau maz¢ja vaiky skaiCius (atitinkamai didés
apreptis, tebebus aktuali mokykly tinklo pertvarka). Vyrauja negatyviis socialiniai iSorés veiksniai:
sparciai did¢ja vaiky dalis i§ maziau iSsilavinusiy Seimy; vaiky, kuriy vienas arba abu tévai yra
bedarbiai; daugéja vaiky, kuriems biitina teikti specialigja, socialing ir psichologing pagalba.

Dalis pedagogy néra pasirenge vykstantiems socialiniams pokyc¢iams. Todél
nepakankamai tenkinami vartotojy liikesCiai gauti kokybiskas Svietimo, ikimokyklinio ugdymo
paslaugas, maZzéja visuomenés pasitikéjimas Svietimu. Ilgéjant pensiniam amziui, didéja ir pedagogy
pensininky skaicius. | darzelius neateina dirbti jauny Zmoniy, trikksta kvalifikuoty ikimokyklinio
ugdymo pedagogy, specialisty. Globalizacija ir migracija, nepakankamas pedagogy pasirengimas
pokyciams, kompetentingy jauny pedagogy trilkumas sglygoja vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo problemas Salies ugdymo jstaigose.

Tai skatina LopSelio-darzelio bendruomene ieSkoti jvairiy Siy problemy sprendimo
bidy. LopSelyje-darzelyje jgyvendinamos prevencinés programos, ugdytiniai gauna reikalingg
specialisty pagalba. Ugdytiniai gali pasirinkti jy geb&jimus ir poreikius atitinkantj papildoma ugdyma
— ankstyvajj angly kalbos mokyma, muzikavimo, dainavimo, keramikos, floristikos uzsiémimus.
Sunki gyventojy socialiné padétis didina socialinius jstaigos jsipareigojimus. Ugdytiniams teikiama
socialiné¢ pagalba, riipinamasi vaiky sveikata ir socialine gerove. LopSelis-darZelis priklauso
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tarptautiniam Erasmus ir eTwinning bendradarbiaujan¢iy mokykly, respublikiniam sveikatg
stiprinan¢iy ikimokykliniy jstaigy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai®, respublikiniam sveikatg
stiprinan¢iy mokykly ,,Sveika mokykla“, ,,Aktyvi mokykla‘, STEAM mokykly tinklams. Per
paskutinius trejus metus vaiky, lankanciy LopSelj-darzelj, skaicius stabilus.

Pagalba ugdytiniams

Lopselyje-darzelyje sukurta efektyvi pagalbos vaikui sistema. Istaigoje dirba reikalinga
specialisty komanda: logopedai, meninio ugdymo mokytojas, judesio korekcijos mokytojas,
socialinis ir specialusis pedagogas, visuomenés sveikatos specialistas. Isteigti penki mokytojo
padéjéjo etatai darbui su vaikais, turinciais labai dideliy, dideliy ir vidutiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy.

Lopselyje-darzelyje teikiamos vaiky maitinimo paslaugos, tévai gali pasirinkti maitinimy
skaiCiy. Perspektyvinius 15 dieny valgiarascius 1-3 mety ir 4-6 mety amziaus vaikams parengia
Rokiskio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras naudojant programg ,,Dietinis
maitinimas®, pateikia perspektyviniuose valgiaraS¢iuose nurodyty patiekaly receptiiras ir gamybos
technologinius apra§ymus.

Organizuojamas pritaikytas maitinimas pagal gydytojy pazymas. Pritaikyto maitinimo
perspektyvinius 15 dieny valgiaras¢ius 1-3 mety ir 4-6 mety amziaus vaikams parengia Rokiskio
rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras naudojant programg ,,Dietinis maitinimas®, pateikia
perspektyviniuose valgiaras¢iuose nurodyty patiekaly receptiiras ir gamybos technologinius
apraSymus.

Vykdoma ES programa ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.
Vaikams papildomai patiekiami pieno produktai ir vaisiai.

PrieSmokyklinés grupés vaikams organizuojamas nemokamas maitinimas.

Ugdytiniams, sergantiems létinémis neinfekcinémis ligomis, ugdytinio saviriipai
reikalingg pagalba ugdymo jstaigoje organizuoja Lopselis-darzelis.

Technologiniai veiksniai

Naujos technologijos vyrauja tiek vaiky, tiek pedagogy kasdienybéje. Sparciai
besivystancios technologijos keifia ugdymosi samprata, leidzia teikti neribota informacija, didina
poreikj su Seima bendrauti taikant informacines komunikacines technologijas, suteikia daugiau
galimybiy tobulinti savo kvalifikacija, skatina buti savivaldiems savo mokymosi procese.
Siuolaikinis darzelis turi galimybes biiti aktyviu informacinés ir Ziniy visuomenés kiirimo $vietimo
sistemoje programos dalyviu. Kuriamos interaktyvios patirtinio mokymosi erdvés vaikams, naujy
Siuolaikiniy technologijy diegimas leidZia pagerinti Svietimo paslaugy kokybe. Didelis informaciniy
technologijy naudojimas kelia grésme ugdytiniy fizinei, socialinei-emocinei sveikatai. Truksta IKT
priemoniy, kuriy naudojimas didina tiek vaiky, tiek ir suaugusiyjy motyvacija, ugdymosi procesg
daro jdomesnj, Siuolaikiskesn.

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés
ir ziniy visuomenés plétros programa. Informacinés ir komunikacinés technologijos tampa svarbiu
veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigg, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy.
Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro
jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiskai besikeiciancios
technologijos bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy
(toliau IKT) Svietime infrastruktiirg.

Spartéjanti  technologiné pazanga jtakojo ir LopSelio-darzelio ugdymo proceso
modernizavimg. Per paskutiniuosius trejus metus LopSelyje-darzelyje technologijy ir inovacijy
diegimo | ugdymo procesg srityje padaryta didel¢ pazanga. Interneto prieiga yra visose darbo
vietose, todél yra prieinamas visiems bendruomenés nariams. Kompiuterizuotos visos specialisty,
mokytojy darbo vietos. Irengtas metodinis kabinetas, kuris pilnai apripinti Siuolaikinémis
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technologijomis. Jsigytos interaktyvios lentos, ekranai, interaktyvios grindys, planSetiniai
kompiuteriai, multimedijos, neSiojami kompiuteriai. LopSelis-darzelis turi interneto svetaing,
darbuotojams teikiamos spausdinimo, kopijavimo, skanavimo paslaugos, jsteigtas kompiuteriy
prieziliros specialist pareigybé. Visi mokytojai jgij¢ skaitmeninio rastingumo pazyméjimus ir geba
jas veiksmingai taikyti ugdymo procese. Idiegtas elektroninis dienynas.

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi
metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Informacinés
technologijos leidzia diegti kokybiskai naujus mokymosi metodus, pvz. nuotolini mokyma, skatina
teming integracija, bendradarbiavimg. Naujosios technologijos skatina organizuoti ugdymo procesa
virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Netolimoje ateityje teks spresti IT atnaujinimo
problema.

Edukaciniai veiksniai

Viena i§ Lietuvos S$vietimo strateginiy nuostaty yra ,pasiekti tokj pedagoginiy
bendruomeniy lygj, kai jy kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai
dirbantys profesionalus mokytojai.“ LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, kurioje remiamasi naujausiais Europos Sgjungos ir Lietuvos
Svietimo buklés duomenimis. Parengta nauja pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir
kvalifikacijos reikalavimy mokytojams aprasas kelia naujus uzdavinius ugdant mokytojy
kompetencija. KeiCiantis pedagogy nuostatoms, auga jy kompetencija. Pedagogai tobulina ir kelia
savo kvalifikacija, noriai skleidzia geraja patirtj. Atsiranda kiirybinés iniciatyvos, taikomi
Siuolaikinio ugdymo metodai, biidai, patirtinio ugdymosi strategijos, diegiamos ugdymosi inovacijos.
Naudojamos ugdymo technologijos tampa neatsiejama ugdymo proceso dalimi. Vaiky ugdymosi
procesas organizuojamas inovatyviose ugdymosi aplinkose, patirtinio ugdymo erdvés, kuriant ir
veikiant mobiliose tyrin¢jimo, saviraiSkos ir kitokiose erdvése. Jstaigy ugdytiniai bei kiti
bendruomenés nariai dazniau dalyvauja jvairiose edukacinése, kiirybinése, projektinése veiklose
(konkursai, viktorinos, parodos ir kt.) Vis didesnis démesys yra skiriamas Seimos ir LopSelio-
darzelio sgveikos rySiy stiprinimui, ieSkoma budy, kaip ijtraukti tévus 1 grupés/ jstaigos veikla,
kadangi bendradarbiavimas turi jtakos vaiko ugdymui. Didé¢ja vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy (ypac elgesio ir emocijy), skai¢ius. Todél mokytojy gebéjimas dirbti su jvairiy poreikiy
ugdyma, kokybiskai dirbti su vaikais, turinCiais specialiyjy ugdymosi poreikiy, triiksta $vietimo
pagalbos specialisty. Didelis tévy uzimtumas gali salygoti nesidoméjimg ir abejinguma vaiko
gyvenimu jstaigoje, pasyvy jsijungimg j ugdymo procesa, silpng savo poreikiy ir lukesciy iSreiskima,
nereikSmingg poziiirj. Visi Sie tikslai ir uzdaviniai numatyti Lopselio-darzelio veiklos planuose ir
igyvendinami, remiantis materialiniais ir zmogiskaisiais iStekliais, taciau kai kurias sritis numatoma
tobulinti ir tai atsispindés 2022-2024 m. strateginiame plane. Teks ieSkoti greity ir gery intervenciniy
priemoniy j Svietimg.

V SKYRIUS
VIDINE APLINKOS ANALIZE

SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiu, grésmiu) ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
Aktyvi projektine veikla tarptautiniu, Nepakankamas jstaigos savivaldos
nacionaliniu lygmeniu. veiklumas.
Sukurta ir nuolat atnaujinama, moderni, jauki, Nepakankamas pedagogy - tévy dialogas
saugi, ugdymasi skatinanti aplinka. vaiko sveikatos ir tévy dalyvavimo vaiko
Istaigos veikla atvira, turi aiskius veiklos ugdymo(-si) procese klausimais.
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prioritetus. Lopselio-darzelio bendruomenés nariy
Efektyvus, racionalus materialiniy iStekliy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybeé.
panaudojimas. Biitina jstaigos pastato fasado renovacija.
Galimybiy darbuotojams tobuléti sudarymas.
Bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Teikiama kvalifikuota socialinio pedagogo,
specialiojo pedagogo, logopedo, judesio
korekcijos specialisto pagalba.

Gera lopselio-darzelio IKT bazé ir pakankamai
efektyvus jos panaudojimas.

Istaiga turi gerg jvaizdj.

Galimybés Grésmés

Ugdymo(-si) turinio jvairovés gerinimas, Mazéjantis gyventojy skaicius rajone, ypac
papildant grupes Siuolaikinémis moderniomis jaunesniy.
IKT ugdymo(-si) priemonémis. Mazéjantis gimstanciy vaiky skaicius.
Efektyvesniy bendradarbiavimo su Seima formy | Senstantis kolektyvas.
ir budy paieska. Ekonoming situacija Salyje. Nuolating
NebiudZetiniy 1éSy pritraukimas. teisés akty kaita ir gaus€janti
Tikslinga metodinés grupés veikla teikiant dokumentacija.
pagalba mokytojui. Did¢jantis specialiyjy ugdymosi poreikiy
Lopselio-darzelio savivaldos iniciatyvy vaiky skai¢ius. Pedagogams triiksta Ziniy ir
skatinimas. pasiruoSimo $iy vaiky integracijai.
Rysiy su savivalda, steigéju ir kitais socialiniais | Silpn¢janti pedagogy motyvacija ir
partneriais plétojimas. atsirandantis kvalifikuoty darbuotojy

trikumas.

VI SKYRIUS

VEIKLOS STRATEGIJA. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei pranasumus, trukumus, galimybes ir
grésmes, 2022-2024 metais bitina:

* uztikrinti gerg ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo (si) kokybe jvairiy
gebéjimy ir poreikiy vaikams, siekti objektyvaus ir kokybisko vaiky ugdymo (si) pasiekimy
vertinimo;

*stiprinti  (intelektualinius) zmogiSkuosius iSteklius, sudarant galimybes ir salygas
tobulinti kvalifikacijg, skleisti ir perimti geraja darbo patirtj;

* plétoti rySius su savivalda, steigéju ir kitais socialiniais partneriais;

* turtinti LopSelio-darzelio materialing baze, kurti modernig, saugia, saviraiSkig
ugdymo (si) aplinka.

Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad:

1. Istaigos vadovy, pedagogy, Svietimo specialisty patirtis bei motyvacija sudaro
salygas aktualiy ugdymo programy (socialinio emocinio ugdymo, STEAM, tvaraus ugdymosi)
jgyvendinimui ir tobulinimui, inovatyviy, pazangiy metodiky, Siuolaikiniy technologijy, moderniy
ugdymosi priemoniy taikymui ugdymo procese. Siekiama gerinti ugdymo ir paslaugy kokybe
tobulinant darbuotojy kompetencijas ir kvalifikacijg, dalinantis Ziniomis ir geraja patirtimi.

2. LopSelio-darzelio pedagogai, pagalbos specialistai ir administracija bendradarbiauja
tarpusavyje ir teikia reikiamg kompleksine pagalbg vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Pedagoginio personalo kompetencija, tévy Svietimas, socialinio emocinio ugdymo
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programy jgyvendinimas, reikiamos aplinkos sukiirimas padés vaikams, turintiems specialiyjy
poreikiy, integruotis i socialine aplinka, pagerés jy ugdymosi kokybé.

3. Efektyvi informacijos sklaida, palanki bendruomenés nariy ir ugdytiniy tévy
nuomoné apie istaigos veikla, vaiky pasiekimus, puosel¢jamg kultlira bei tradicijas, suteikia
galimybe aktyvinti tévy ir kity jstaigos darbuotojy jsitraukimg j ugdymo procesa, aplinkos kiirima,
aktyvesnj dalyvavima jstaigos gyvenime, jvairiose veiklose, renginiuose, projektuose.

4. Tobulinamos sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés erdvés jstaigos vidaus ir lauko
aplinkoje, skatinancios vaiky patirtinj ugdymasi, sveikg gyvensena, fizinj aktyvumga. Nepakanka lesy
jstaigos pastaty remontui, aplinkos atnaujinimui ir modernizavimui, edukaciniy erdviy plétrai,
papildant jas moderniomis ugdymosi priemonémis ir technologijomis.

5. Bendruomenés nariy ir vadovy pozityvus bendravimas ir konstruktyvus
bendradarbiavimas motyvuoja pedagogus ir kitus bendruomenés narius konstruktyviai
bendradarbiauti, plétoti projektines veiklas.

VIZIJA
Saugi, moderni, nuolat besimokanti, atvira Seimai ir partnerystei, naujovéms ir kaitai
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti kokybiska ugdyma ir puoseléjanti tautos kultiira.

MISIJA
Teikti 1,5-6 mety amziaus vaikams kokybiskas ir kvalifikuotas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio visapusisko ugdymo(-si) paslaugas, sukuriant kiekvienam vaikui atitinkancig jo
amziy, interesus, gebéjimus ir poreikius ugdymo(-si) aplinka, kuri padéty jam ugdyti(s) kasdieniniam
gyvenimui bei sé¢kmingam ugdymui(-si) mokykloje biitinas kompetencijas. Suburti jstaigos
bendruomeng ir uztikrinti Svietimo prioritety jgyvendinima.

FILOSOFIJA
Norint iSmokti dideliy dalyky, reikia pradéti nuo mazy. (Pagal D. Lokq )
VERTYBES

Atsakingumas, sqziningumas — tai pareiga atsakyti uz kiekvieng savo darba, veiksma,
pazada.

Profesionalumas - darbuotojai atitinka kvalifikacijg, laikosi etikos kodekso ir darbo
tvarkos taisykliy. Kaip tai gerina: pastovus kvalifikacijos tobulinimas, jvairiy mokymy ir seminary
lankymas, Ziniy perdavimas kitiems.

Bendruomeniskumas- bendradarbiavimas, pagarba, susitarimy laikymasis.

Tolerantiskumas — pakantumas kitiems, kitokios nuomoneés, pazitry, tikéjimo ar
jsitikinimy gerbimas, tai kai priimi zmogy tokj koks jis yra, nelyginant jo su kitais.

Tautiskumas ir pilietiSkumas- atsakomybé, isipareigojimy prisiémimas, tautos bei
ugdymo jstaigos tradicijy bei tapatumo puoseléjimas.

Lojalumas — mylime savo lopselj-darzelj ir didziuojamés juo, tikime tuo ka darome ir
stengiamés tai daryti geriausiai.
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1 tikslas. Gerinti ugdymo proceso organizavimg ir uZtikrinti aukStesne ugdymo(-si) kokybe.

Uzdaviniai

Organizatoriai, vykdytojai

Igyvendi-
nimo laikas

LéSos

Pasiekimai, laukiamas rezultatas

1.1. uzdavinys. Taikyti jvariapusiska

ugdyma(-si) parenkant/pritaikant
Siuolaikines ugdymo  (-si) strategijas.

Direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, pedagogai

2022-2024

ML, SP

100 procenty mokytojy taiko ugdymo(-si
,,be sieny* metoda, parenka visapusiSkam
ugdymui tinkamus budus, formas, stilius,
aplinky jvairove. 100 procenty mokytojy
veiklose naudoja skaitmeninius iSteklius,
priemones, taiko Steam projektinj ir
patirtinj mokyma.

1.2.uzdavinys. Tobulinti pedagogy ir
vadovy vadovavimo ugdymui ir mokymuisi
bei pokyciy valdymo kompetencijas.

Vadovai, pedagogai

2022-2024

ML, P

100 procenty jgyvendinti Erasmus+
projektai, teigiamai jvertinta projekty
vykdymo ataskaita. Kasmet pildomos
paraiskos pagal Erasmus+ akreditacijos
strategin}  planavima. 80 procenty
sisavinta [PU programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybés isivertinimo
metodika. 100 procenty prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy ir vadovy dalyvauja
priesmokyklinio ugdymo  programos
atnaujinimo mokymuose. 100 procenty
mokytojy tobulina kvalifikacija.

1.3 uzdavinys. Atnaujinti ugdymo turinj.

Vadovai, pedagogai

2022-2024

Intelektualinés

Savalaikis ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo turinio
atnaujinimas. Atnaujinta prieSmokyklinio
ugdymo mokiniy pasiekimy ir pazangos
jsivertinimo sistema. Atnaujinta
sveikatingumo ugdymo programa
,,Sveikatos miestelis*.

1.4. uzdavinys. Organizuoti neformalyjj

Vadovai, neformaliojo

2022-2024

ML, SP,

Atnaujintas neformaliojo ugdymo tvarkos
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ugdyma.

ugdymo mokytojai

intelektualinés

aprasas. Igyvendinti ne maziau kaip keturi
neformaliojo ugdymo bireliy veiklos
planai. Neformaliojo ugdymo bireliy
pasitla tenkina kalbinius, meninius,
fizinius poreikius. Neformaliojo ugdymo
biirelius lankantys vaikai savo
pasiekimais  tinkamai  reprezentuoja
lopSelj-darzeli ne maziau kaip du kartus
per metus.

1.5 uzdavinys. Tobulinti mokytojy veiklas | Vadovai, pedagogai 2022-2024 | Intelektualinés | Metodiné grupé kasmet jgyvendina 90

ugdymo(-si) procese. procenty plane numatyty veikly. Kasmet
80 procenty jgyvendinamas pedagoginés
veiklos stebésenos planas. Kasmet vyksta
mokytojy veiklos refleksija, vertinimas ir
jsivertinimas.

2 tikslas. Puoseléti bendravimo ir bendradarbiavimo kultira.

UZdaviniai Organizatoriai, vykdytojai | Igyvendi- LéSos Pasiekimai, laukiamas rezultatas
nimo laikas

2.1. uzdavinys. Plétoti bendradarbiavimg su | Vadovai, pedagogai 2022-2024 | ML, SP,SF,P, | 100 procenty pedagogy dalyvauja

vietos, Salies, uZsienio socialiniais intelektualinés | partnerystés tinkluose, kelia kvalifikacija.

partneriais. 60 procenty mokytojy dalinasi geraja
patirtimi. Kasmet suorganizuojamas ne
maziau kaip vienas gerosios patirties
sklaidos renginys.

2.2. uzdavinys. Tobulinti tévy Vadovai, pedagogai 2022-2024 SF, 10 procenty pageréjes tévy informavimas

informavima, Svietimg, bendravimo ir intelektualinés | ir bendradarbiavimas su tévais. 80

bendradarbiavimo biidus ir formas. procenty apklausty tevy teigiamai vertina
lopSelio-darzelio  bendradarbiavimg su
tévais, Seima. 20 procenty padidéjes teévy
jsitraukimas j ugdymo procesa.

3 tikslas. Kurti fiziSkai, emociSkai saugia, inovatyvig ugdymo(-si) aplinkg.

UZdaviniai Organizatoriai, Igyvendi- LéSos Pasiekimai, laukiamas rezultatas
vykdytojai nimo
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laikas
3.1. uZdavinys. Skatinti tvary ir atsakingg Vadovai, pedagogai 2022-2024 SF, B, P, 100 procenty bendruomenés nariy
elgesj aplinkos atzvilgiu bei zaliyjy pokyciy intelektualinés | prisideda prie Zaliojo kurso plétojimo.
plétojima.
3.2. uzdavinys. Plétoti palankig ugdymui (- | Vadovai, pedagogai 2022-2024 | ML, SB, SF, P, | Atnaujinta skaitmeniniy priemoniy bazé.
si) aplinka. 1,2 proc. Sukurta palanki ugdymuisi aplinka.
3.3. uzdavinys. Sukurti dvasiskai ir Bendruomene 2022-2024 | Intelektualinés, | 80 procenty darbuotojy teigiamai vertina
emociskai saugia aplinkg. SP, ML, P Jstaigos mikroklimatg. Kasmet
igyvendintas lopSelio-darzelio renginiy
planas. Kasmet jgyvendinami ne maziau
kaip du bendruomenés projektai.

SF — savivaldybés biudzeto 1éSos ; SP — specialiosios 1¢Sos; ML — valstybés 1&Sos; P — projektinés 1éSos; 1,2 proc. — paramos 1éSos

Igyvendinus strateginj plang LopsSelio-darzelio atvirumas, ugdytiniams puoselé¢jamos vertybés, gera ugdymo kokybé, geras
mikroklimatas, kvalifikuoti, reflektuojantys mokytojai ir kiti personalo darbuotojai, specialistai, efektyvi socialine, specialioji ir pedagoginé
pagalba vaikams ir tévams, efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais ir socialiniais partneriais stiprins LopSelio-darzelio jvaizdj.
Aplinka taps SiuolaikiSska, moderni, saugi, saviraiski, patraukli, kurioje ugdysis apie 200 vaiky. Racionaliai bus naudojami finansiniai ir
zmoniskieji resursai.

VII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio planavimo grupe sudaro:
e pirmininkas — LopSelio-darzelio direktorius.
e nariai: direktoriaus jsakymu paskirti darbuotojai (direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai, Lopselio-darzelio tarybos
pirmininkas ir pan.)
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas.
Strateginio LopSelio-darzelio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygmenimis.
Strateginio planavimo grup¢ patvirtintg plang pristato LopSelio-darZelio bendruomenei, jis skelbiamas internetinéje svetain¢je. Tokiu
budu bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.
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Lopselio-darzelio direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar LopSelis-darzelis jgyvendina strateginius
tikslus, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.

Strateginio plano stebésenos grupé mety pabaigoje analizuoja, kaip jvykdytos strateginiame plane numatytos veiklos,
informuojama LopSelio-darZelio taryba. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés ataskaitoje. Strateginio planavimo
grupé kiekvieny mety birzelio-gruodzio meén. koreguoja §] Lopselio-darzelio strateginj plana.
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